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Ulkelerin iktisadi, ekonomik, sosyal ve ekonomik kalkinmasi icin ihtiva¢ duy-
dugu onemli kaynaklarin basinda beseri sermaye gelmektedir. Beseri sermaye
kaynagimin temel unsuru insandwr ve giiniimiizde gelisen teknoloji ile iiretim
modellerindeki ilerleme sonucu egitimli insan daha da énem kazanmaya baslamistir.
Begeri sermayenin nicel oldugu kadar nitel ozellikleri de onemlidir. Beseri ser-
mayenin nitel olarak iist seviyeye ¢ikarilmasi egitim ile olmaktadir. Egitimin en
onemli aktorlerinden birisi de 6gretmendir. Degisen diinya sartlart ile sosyal devlet
ilkesi geregi devletlerin kendi imkdnlari ile yerine getirdigi egitim hizmeti belirlenen
yasal ¢ercgeve ile dzel sektor tarafindan da yapilmaktadwr. Ozel egitim kurumlarinda

sunulan egitim hizmeti ile bu kurumlarda c¢alisan ogretmenlerin ¢alisma kosullar
farkly yasa ve yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Bu ¢alismada ozel okullarda ¢alisan ogretmenlerin ¢calisma hayatinda karsilas-
tiklart sorunlar ele alinmistir. Calismanin evrenini Elazig ilinde bulunan ézel okul
ogretmenleri olusturmaktadir. Caliymada nitel arastirma yontemlerinden yar
yapilandrilmis miilakat formu kullanilmis, 6gretmenlerin sorunlart genel sorunlar,
yonetimle yasadiklar: sorunlar, ogrenci ile yasadiklar: sorunlar, veliler ile yasa-
diklart sorunlar ve mesleki beklenti algilart olmak iizere bes ana baslikta incelen-
mistir. Caliymada alan arastirmasi kapsaminda 27 6gretmenle miilakat yapilmig
elde edilen verilere igerik analizi uygulanmistir. Calismanin sonucunda ozel okul
ogretmenlerinin yonetim, veli ve égrencilerle sorunlar yasadigi, ticret ve is giiven-
cesinin yetersi oldugu tespit edilmigtir.
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Abstract

Human capital is the most important resource that countries need for econo-
mical, social and economic development. The main factor of the human capital
resource is human, and as a result of the advancement in technology and production
models, today, educated people have started to gain even more importance.
Qualitative features of human capital are important as well as quantitative.
Qualitatively increasing human capital to a higher level is provided by education.
One of the most important actors of education is the teacher. With the changing
world conditions and the principle of social state, the education service provided by
the states with their own means is also provided by the private sector with the legal
framework determined. With the education service offered in private education
institutions, the working conditions of the teachers working in these institutions are
regulated by different laws and regulations.

In this study, the problems that teachers face in their business life who work in
private schools are discussed. Target population of the study is composed of
teachers working in private schools in Elazig province. In the study, a semi-
structured interview form, which is one of the qualitative research methods, was
used, and the problems of teachers were examined under five main headings:
general problems, problems with management, problems with students, problems
with parents and perceptions of professional expectations. Within the scope of field
research in the study, 27 teachers were interviewed and content analysis was
applied to the obtained data. As a result of the study It has been determined that
teachers working in private schools have problems with management, parents and
students, and wage and job security are sufficient.

Keywords: Education, Private School, Teacher, Work Problems

Giris

Egitim insanin dmrii boyunca kesintisiz olarak siiren, yeri ve zamani
farkli olsa bile insana daima deger katan bir kavram olmustur. Sanayi
devrimi sonucu degisen iiretim model ve araglari ile birlikte Gnemi artan
egitim oOzellikle beseri sermaye faktoriiniin iktisadi kalkinma agisindan
gerekliliginin ortaya ¢ikmasi ile birlikte iizerine 6nemle diisiilen temel bir
konu olmustur. Giiniimiizde iiretim faktorleri i¢inde kendine yer bulmaya

baslayan bilgi kavram kisilerin egitimi ile dogru orantili olarak gelismekte
ve Uretim stirecinde hem bireysel hem de toplumsal faydaya doniismektedir.

Beseri sermaye kavraminin gelismesi ile birlikte devletlerin egitime
verdikleri 6nem ve harcadiklar1 kaynaklar hizli bir sekilde artis gostermistir.
Beseri sermayenin iktisadi kalkinma i¢indeki artan énemi kavramin goz ardi
edilemez bir sekle gelmesine neden olmustur. Beseri sermayenin temel
unsuru insan olurken, beseri sermayenin gelistirilmesi i¢in en énemli arag-
lardan biriside egitim olmustur. Insan egitimi iginde 6rgiin egitim dnemli bir
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yer tutarken sosyal devlet ilkesi geregi orglin egitime ayrilan kaynaklarda
onem kazanmaya baglamistir. Gilinlimiizde egitim devlet veya ozel sektor
vasitasi ile yapilmaktadir. Egitim hizmeti ister devlet ister 6zel sektor
vasitasi ile yapilsin iyi ve kaliteli bir egitimin en 6nemli unsuru 6gretmendir.
Ogretmenler egitimin vazgecilemez temel unsurudur. Bu durum &gretmen-
lerin ¢aligma sartlarinin 6nemini artirmig ve egitimin verimliligini, kalitesini
dogrudan etkileyen bir konu olmustur. Giiniimiizde 6gretmenlerin ¢aligma
kosullarina yonelik hak ve ¢ikarlarinin korunmasi ve iyilestirilmesi 6nem
kazanmustir. Ogretmenlerin daha iyi calisma kosullar1 iginde gorevlerini
yerine getirmesi beseri sermayenin nitel yonden gelistirilmesi agisindan
onemlidir. Beseri sermayenin nitel olarak iyilestirilmesi ile birlikte toplumsal
kalkinma daha hizli ve kaliteli bir sekilde gerceklestirilebilmektedir.

Ozel okullarda calisan 6gretmenlerin calisma kosullarinin yasal cerce-
vesi farkli yasalarla diizenlenmis olup kamu okullarinda galisan 6gretmen-
lere gore daha farkli sartlarda ¢caligmalarini etkileyen bir durum olmustur. Bu
caligmada 6zel okul 6gretmenlerinin ¢aligma hayatinda karsilastiklar: sorun-
lar ele alinmistir. Caligmada nitel aragtirma metotlarindan yar1 yapilandiril-
mis anket metodu kullanilmis, elde edilen verilere icerik analizi uygulanarak
degerlendirilmistir. Calisma 6zel okul 6gretmenlerin calisma kosularinin
iyilestirilmesi, 6zel okullarda ki egitimin kalite ve verimliliginin artirilmast
bakimindan 6nemlidir. Calismanin ilk boliimiinde literatiir taramasiyla bir-
likte beseri sermaye, 6gretmenlik meslegi ve 6zellikleri agiklanmis, calisma-
nin ikinci boliimiinde ise 6zel okullarda calisan Ogretmenlerin calisma
hayatinda karsilastiklari sorunlar Elazig ili 6zelinde aragtirilmustir.

1. Kavramsal Cerceve

Calismanin bu bdliimiinde beseri sermaye, 6gretmenlik meslegi kavram-
lar1 ile 6gretmenlik mesleginin 6zellikleri agiklanmistir.

1.1. Beseri Sermaye Kavrami ve Onemi

Ulkeler agisindan kalkinma ve gelismislikte énemli faktdrlerin basinda
gelen beseri sermayenin 6nemi giiniimiizde giderek artmustir. Ozellikle
sanayi devrimi ile birlikte hizli bir sekilde 6nemi artan beseri sermaye kav-
raminin ortaya ¢ikardigi etki tlilkelerin izledikleri egitim politikalarinda etkili
olmaya baglamistir. Egitim beseri sermayenin gelistirilmesinin temel unsu-
rudur. Sanayi devriminin gelisim siirecine baktigimizda ilk olarak sanayi
devriminin ortaya ¢iktig1 Ingiltere’nin insan sermayesinin genel nitelikleri ile
sanayi devriminin hizli bir sekilde gelistigi Fransa, Almanya, Japonya gibi
giinlimiiziin gelismis tilkelerinin insan sermayesinin nitelikleri 6nemli dere-
cede ileri diizeydedir. Ulkeler beseri sermayelerinin kalitesini beseri serma-
yeye yonelik yatirimlar yaparak artirabilirler. Ulkeler beseri sermayelerine
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yonelik yaptiklar egitim, saglik, gida, konut gibi yatirimlar1 ekonomik du-
rumlarina gore belirlemekte ve stratejik planlarini gelistirmek-tedir. Beseri
sermayenin gelismesi i¢gin yapilacak 6nemli yatirimlarin baginda ise egitim
yatirimi gelmektedir.

Beseri sermayenin gelismesi olarak da ifade edilen beseri kalkinma i¢in
yapilan egitim yatirimi diger yatirimlardan farkli bir yapiya sahiptir. Ciinkii
sanayi devrimi sonrasi ortaya c¢ikan gelismeler ile birlikte ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel kalkinmayi hizlandiran onemli faktdrlerden biriside egitim
olmustur. Iktisadi ve ekonomik kalkinmanin olabilmesi igin nitelikli isgiicii
vazgegilemez bir unsurdur. Isgiiciiniin nitelik seviyesi egitim Ogretim ile
artirarak iiretimde etkinligi saglamak Onemlidir. Egitim kisinin bilgi ve
becerilerini artirdigi gibi, toplumun genelinin de kalitesini artirir (Barro;
2002:9-12). Kalkinma i¢in egitim nitelikli insan yetistirdigi i¢in 6nemli bir
ara¢ olmustur. Beseri sermaye ile insanlarin egitim seviyesi artik¢a kalkinma
stireci de daha hizli bir sekilde meydana gelmeye baslamaktadir (Schultz,
1971:24). Artik giiniimiizde gelisen yenidiinyada beseri sermaye en az fizik-
sel sermaye kadar énemli bir seviyeye gelmistir (Fuente ve Ciccone, 2003:
7). Beseri sermaye bireyin egitimi ile ilgili oldugu kadar yasam kalitesini de
kapsamaktadir (Appleton ve Teal, 1998:25). Bu yilizden beseri sermaye
ozellikle iilkelerin kalkinmasi agisindan 6nemli rol oynamaktadir (Hers,
1998: 36).

Ulkeler tarafindan egitime yonelik uygulanan politikalarda niifusun
yapisi, ekonomik durum, cografi sartlar, siyasi istikrar 6nemli etkenlerden-
dir. Ulkeler egitim sistemleri icin bina, derslik, techizat yatirrmi yaparken
gbzden kagirmamalari gereken 6nemli bir konuda beseri sermayenin niteli-
gini sekillendirecek olan dgretmenlere de yatirrm yapmalilardir. Ulkelerin
egitim ig¢in yaptiklart yatirimi basariya tasiyacak olan Ogretmenlerdir.
Ogretmenlerin ¢alisma kosullarinin iyilesmesi ve daha kaliteli bir sekle
gelmesi temel hedef olmalidir. Ogretmenlerin verimliligini etkileyen bu
genel durumlar hedeflenen sonuca ulasilmasi igin gerekli bir unsur olmustur.

Egitimle ilgili yatirimlar bireyin niteliklerini gelistirdigi kadar toplumun
genel kalitesini de artiran bir yapiya sahiptir. Egitim bireyin bilgi ve bece-
rilerini artirirken toplumun kalkinmasinda mal ve hizmet {iretimine olan
talebi de artirarak hem bireyin hem de toplumun gelismesini saglayan bir
etkiye sahiptir (Barro, 2002:12-15). Durkheim egitimi tanimlarken 6zellikle
toplumsal ¢evrenin birey {izerinde ortaya ¢ikardigi etkiyi agiklamig, Spence
ve Herbort ise kavrama daha biitlinlesik yaklagsmis ve egitimin birey ile
toplumun genel standartlarinin iyilestirilmesi igin yapilan etkinliklerin tiimii
olarak ifade etmisleridir (Ortag, 2003:1).
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1.2. Ogretmenlik Meslegi ve Ozellikleri

Ogretmenlik 1739 sayihh Milli Egitim Temel Kanununda devletin egi-
tim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gdrevlerini {izerine alan 6zel bir ihti-
sas meslegi olarak ifade edilmistir. Ogretmenlik mesleginin genel tanimla-
mas1 yapilirken kamu okulu ve 6zel okul ayrimi yapilmamustir. Ozel
okullarla ilgili yapilan farkli diizenlemeler 6zel okul 6gretmenlerinin ¢aligma
kosullarini belirlemektedir. Ogretmenlik meslegi icin gerekli nitelikler esa-
sinda kanunla belirlenen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesi ve ayni
zamanda iist diizeyde bilgi, beceri, davranis gibi bireysel 6zellikleri de
bulundurmasi gerekmektedir (Onural, 2006:30-31).

Glinlimiizde 6gretmenlerin mesleki yeterlilikleri gittikce dnem kazan-
maya baglamistir ve bir¢ok iilke bu yeterlilikler konusunda ciddi politikalar
{iretmeyi tercih etmistir (Tiirk Egitim Dernegi, 2009:1). Ogretmenlerin yeter-
liliklerinin 6nem kazanmasinin temelinde egitim faaliyetlerinin kalitesinin ve
verimliliginin artirilmasi istegi vardir (Celikten ve dig., 2005:213).

Egitim politikalarinda odak nokta dgretmenlerdir ve 6gretmenlerin nite-
liklerinin yiliksek olmasi egitim politikalarim1 basariya ulastirir. Egitim
alaninda yapilan bina ve materyal yatirimlar1 eger 6gretmenlerin nitelikleri
yeterli degilse istenilen basar1 diizeyine ulasamaz (Celikten ve dig., 2005:
213). Ogretmenlerin mesleki nitelikleri ve ozellikleri kisaca su sekilde
aciklanabilir (Yetim ve Goktas, 2004: 545-547);

e Ogretmen zaman ydnetimini bilir. Ders zaman gizelgesine kesinlikle
uyar.

e Ogretmenler meslektaslari, yoneticiler ve velileri ile isbirligi icinde
olur.

e Ogrencilerine her tiirli konuda destek olarak sorunlarma ¢oziim
uretir.

e Egitim 6gretim i¢in kullanilmas1 gereken her tiirlii teknik ve araglarn
bilir, uygulamasini yapar.

e Milli, ahlaki, insani ve kiltiirel degerleri benimser.

e Ogrencileri igin en iyi dgretim teknigini bulur, en iyi kaynaklari

e Ogretmenler kendilerini siirekli giincel tutar.
e Ogretmenler yeniliklere agiktir.

Ogretmenler mesleklerinin nitelik ve 6zelliklerini yerine getirirken egi-
tim dgretim sisteminin genel yapisi, milli egitimin genel misyonundan, mes-
lektaglarindan, 6grencilerinden, velilerden ve yoneticilerden etkilenirler (Ce-
likten ve dig., 2005:208). Genel olarak dgretmen mesleginin ozellikleri kisi-
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sel ozellikler, alan 6zellikleri ve egitsel yeterlilikler basliginda ii¢ temel alan-
da ele alinir (Yetim ve Goktas, 2004:546).

Ogretmenlik meslegi toplumun sekillenmesinde kilit rol oynamaktadir.
Ogretmenler toplumun genel yapisina sekil vermektedir (Tiirer, 2009). Og-
retmenler toplum katilimeist giivenilir kisilerdir. Ogrencilerine damsmanlik
yapar, meslektaslar1 ve idarecileri ile uyum i¢inde ¢aligarak egitim hizmetini
en verimli ve kaliteli bir sekilde sunulmasini saglarlar (Balci, 1991:24).
Ogretmenler iilkelerin kalkinmasinda nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesinde
toplum i¢inde sosyal ve kiiltiirel gelismenin saglanmasinda toplumun gelece-
ginin sekillenmesinde basrol oynamaktadir (Ozden, 1999:9). Ogretmenlik
mesleginin temelini toplumun degerleri sekillendirmektedir. Egitim siste-
minde ortaya konan politikalar kadar dgrencilerin istekleri ve velilerin bek-
lentileri de 6nemlidir ve dgretmenlerin ortaya c¢ikardigi degerlere bu bek-
lentiler yon verir. Ogretmenler toplumu meydana getiren diger unsurlar ile
iletisim ve etkilesim i¢cinde olmalidir (Hacioglu ve Alkan, 1997:24).

2. Ozel Okul (")grgtmenlerinin Calisma Sorunlarina Yonelik Nitel
Bir Arastirma: Elazi3 Ornegi

Caligmanin bu béliimiinde 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin ¢aligma
sorunlarina yonelik yapilan alan arastirmasi ve degerlendirilmesi yer almak-
tadir.

2.1. Arastirmanin Amaci, Onemi ve Problemi

Bu arastirmanin amaci 6zel okullarda goérev yapan dgretmenlerin calis-
ma kosullar1 nedeni ile karsilastiklart sorunlarin tespit edilmesidir. Bir
iilkenin iktisadi ve ekonomik kalkinmasi i¢in en onemli faktorlerden birisi
olan beseri sermayenin kalitesinin artirilmasi i¢in egitim 6énemli bir aragtir,
Giliniimiizde egitim kamu ve 6zel sektor tarafindan belirlenen yasal cerceve
icerisinde sunulmaktadir. Egitim hizmetinin etkin olabilmesi i¢in kilit rol
ogretmenlerdedir. Ozel kurumlar tarafindan &zel okullarda sunulan egitim
hizmetinin de en 6nemli aktdrlerinden birisi 6gretmenlerdir. Bu ¢alisma 6zel
okullarda sunulan egitim hizmetinin daha kaliteli ve verimli sekilde
sunulmasi i¢in &gretmenlerin ¢aligma kosullarimin iyilestirilmesi agisindan
Oonemlidir.

Bu arastirmanin temel problem sorusu “Ozel okul dgretmenlerinin ¢alis-
ma kosullarindan kaynakli sorunlart nedir?”. Bu problem sorunun analizi
i¢in alt problem sorulart ise;

e Ozel okul 6gretmenlerinin okul yonetimi ile yasadigi sorunlar nedir?
e Ozel okul 6gretmenlerinin 6grencilerle yasadigi sorunlar nedir?
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Ozel okul dgretmenlerinin dgrencilerle yasadig1 sorunlar nedir?
Ozel okul dgretmenlerinin velilerle yasadigi sorunlar nedir?
Ozel okul dgretmenlerinin meslek alg1 diizeyleri nedir?

Ozel okul dgretmenlerinin &zliik haklar1 beklenti diizeyi nedir?

2.2. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma da nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim deseni kul-
lanilmigtir. Olgu bilim yontemi olgunun altinda yatan ortak anlamlar1 kes-
fetmek i¢in bireyler tarafindan deneyimlenmis hayati tanimlamaya ve yasan-
mis tecriibelerin esasini agiklamay1 amaclamaktadir. Olgu bilimi yasanmig
olayla kisi arasindaki bag1 kurmaktadir (Jasper, 1994:309; Miller, 2003: 68).

Bu ¢ergevede arastirma siireci tizerine odaklanilan olgu olan 6zel okul-
larda ¢alisan 6gretmenlerin ¢alisma hayati sorunlar1 6zel okul 6gretmenle-
rinin goriisleri {izerinden tespit edilecektir. Calismada veri toplama aract
olarak yar1 yapilandirilmig miilakat formlar1 kullanilmigtir. Miilakat formlari
sosyal bilimlerde yapilan arastirmalarda katilimeilarin verdigi yanitlar analiz
edilerek farkli ve ortak yonlerin tespit edilmesini amaglar (Yildirim ve Sim-
sek, 2008: 22). Bu baglamda miilakat formlar1 olusturulurken arastirmanin
problem sorularini yanitlayacak dnermeler belirlenmistir. Katilimcilara olus-
turulan form dogrultusunda agik uglu sorular yoneltilmis verdikleri cevaplar
yazili olarak kayit altina alinmigtir. Miilakata katilan katilimcilarin kimlik
bilgileri katilimei giivenligi geregi gizli tutulmustur.

Aragtirmanin verilerinin toplanmasi i¢in olusturulan miilakat formu bes
sorudan olusturulmustur. Katilimcilarin verdigi cevaplar ile elde edilen
verilere igerik analizi uygulanmigs ve bulgular degerlendirilmistir. Veriler
incelenirken katilimecilar “°M’’ simgesi ile ifade edilmis ve M1, M2, M3
seklinde numara verilerek kodlanmustir.

2.3. Arastirmamin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini 2019 yilinda Elazig’da 6zel okullarda galisan
Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklimi secilirken amagsal or-
nekleme metodu uygulanmistir. Amagsal Srnekleme metodunda calisma
amacina uygun belirlenmis Olciit ve Ozelliklere bagli olarak gruplarin
secilmesidir. Arastirmada 6zel okul 6gretmenleri Slgiit olarak belirlenmistir.
Arastirmanin Orneklemini olusturmak icin Elazig’da 8 farkli okuldan 27
Ogretmen ile miilakat yapilmistir. Verilerin toplanmasi i¢in daha fazla 6gret-
men ile goriisme yapilmak istenmis fakat ders yogunlugu, idarenin izin
vermemesi, kisisel nedenlerin ortaya ¢ikardigi kisitlardan dolay1r miilakatlar
27 6gretmen ile sinirh kalmustir.
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Tablo 1’de Elazig il milli egitim miidiirliigiinden alinan verilere gore
Elazig’da bulunan resmi ve 06zel kurumlarda ki 6gretmen sayilari yer
almaktadir.2016-2017 yilinda ilkokulda resmi 6gretmen sayis1 2219 ve o6zel
kurumlarda ki 6gretmen sayist 101 kisidir. Ortaokullarda resmi 6gretmen
sayist 2549, 6zel kurumlarda ki 6gretmen sayist 122 kisidir. Liselerde ise
resmi Ogretmen sayis1 2763, 6zel kurumlarda ki 6gretmen sayist 232 kisidir.
2017-2018 yilinda ise ilkokulda resmi Ogretmen sayist 2173’e gerilerken,
0zel kurumlarda ki 6gretmen sayis1 122 kisiye yilikselmistir. Ortaokullarda
resmi Ogretmen sayisi 2591°e ylikselirken, 6zel kurumlarda ki &gretmen
sayist da 1483’e yiikselmistir. Liselerde ise resmi 6gretmen sayisi 2750° ye
yiikselirken, 6zel kurumlarda ki 6gretmen sayisi da 267’ye yiikselmistir.
2018-2019 yilinda ise ilkokulda resmi 6gretmen sayis1 2056’ya gerilerken,
6zel kurumlarda ki 6gretmen sayisi da 115 kisiye gerilemistir. Ortaokullarda
resmi 0gretmen sayis1 2565’e gerilerken, 6zel kurumlarda ki 6gretmen sayisi
da 156 gibi ciddi oranda bir diisiis yasanmustir. Liselerde ise resmi 6gretmen
sayis1 2777 ye yikselirken, 6zel kurumlarda ki 6gretmen sayis1 da 357 ye
yiikselmistir. Elaz1g ilinde 2019 yilinda 6zel okullarda toplam 628 6gretmen
gorev yapmaktadir.

Tablo 1. Elazig ili Ogretmen Sayilar

ILKOKUL ORTAOKUL LiSE
RESMi OZEL RESMi OZEL RESMi OZEL
2016-2017 2219 101 2549 122 2763 232
2017-2018 2173 122 2591 1483 2750 367
2018-2019 2056 115 2565 156 2777 357

Kaynak: Elazig i1 Milli Egitim Miidiirliigii istatistik Verileri

Aragtirmanin 6rneklemini 27 6zel okul 6gretmeni olusturmaktadir. Or-
neklem boyutu problemin temel o6zellikleri ile sinirlandirilmigtir (Karatas,
2015: 70). Nitel arastirmada esas nokta 6rneklemin evreni temsil etme yeter-
liliginden daha c¢ok arastirma problemi ile ilgili katilimcilar ile yiiz ylize
goriisgmektir (Neuman, 2012:321). Arastirmada nitel arastirma igin yeterli
diizeyde bir 6rneklem kiitlesi bulunmaktadir.

2.4. Arastirmanin Verilerinin Degerlendirilmesi

Aragtirmada miilakata katilan 6zel okul Ggretmenlerinin demografik
ozellikleri tablo-2’de verilmistir.

Tablo-2 verilerine gore arastirmaya katilan 27 6zel okul 6gretmeninden
12 kisi kadin 6gretmen, 15 kisi erkek Ogretmendir. Arastirmada kadin ve
erkek Ogretmen sayilar1 dengeli bir sekilde ortaya ¢ikmigtir. Aragtirmaya
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katilan 6gretmenlerin yas aralig1 23 ile 60 yas arasindadir. Arastirmaya kati-
lan 6gretmenlerin yas ortalamasi ise 32,14 yastir. Arastirmada yeni mezun
tecriibesi olmayan veya kamudan emekli olup 6zel okulda galisan tecriibesi
yiiksek 0gretmenlerle goriisiilmiis arastirma genelinde goriisiilen 6gretmen-
lerin geneli ortalama 5 yillik 6zel okul tecriibesine sahip 6gretmenler olmus-
tur. Arastirma da 6zel okullarda farkli branglarda ¢alisan 6gretmenlere ulasil-
mis ve miilakatlar bu diizeyde de yeterlilik kazanmistir.

Tablo 2. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

KATILIMCI CINSIYET YAS BRANS

Ml Kadin 23 Sinif Ogretmenligi

M2 Kadin 50 Sinif Ogretmenligi

M3 Erkek 25 Rehberlik Ogretmeni

M4 Erkek 36 Beden Egitimi Ogretmeni
M5 Kadn 38 Gorsel Sanatlar Ogretmeni
M6 Kadm 28 Sinif Ogretmeni

M7 Erkek 35 Fen Bilimleri Ogretmeni
M8 Erkek 32 Tiirkge Ogretmeni

M9 Erkek 58 Fen Bilimleri Ogretmeni
M10 Erkek 32 Miizik Ogretmeni

Ml11 Erkek 57 Meslek Ogretmeni

MI12 Kadin 60 Sinif Ogretmeni

MI13 Kadin 30 Ingilizce Ogretmeni

Ml14 Erkek 39 Beden Egitimi Ogretmeni
M15 Erkek 30 Drama/Tiyatro Ogretmeni
M16 Erkek 35 Sosyal Bilgiler Ogretmeni
M17 Kadin 34 Matematik Ogretmeni
M18 Kadm 31 Beden Egitimi Ogretmeni
M19 Erkek 33 Beden Egitimi Ogretmeni
M20 Erkek 32 Fen Bilgisi Ogretmeni
M21 Erkek 41 Ingilizce Ogretmeni

M22 Kadin 27 Sinif Ogretmeni

M23 Kadin 30 Matematik Ogretmeni
M24 Erkek 32 Matematik Ogretmeni
M25 Kadin 28 Sinif Ogretmeni

M26 Kadmn 39 Gorsel Sanatlar Ogretmeni
M27 Erkek 31 Sinif Ogretmeni

Katilimcilardan elde edilen veriler alt problem alanlar1 {izerinden
degerlendirilmistir. Yapilan goriismeler sonucunda elde edilen ham veriler
incelenerek igerik analizine yapilmistir. Bu degerlendirme sonucunda;
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e Ozel Okul Ogretmenlerinin Okul Yonetimi Ile Yasadig
Sorunlar

Katilimcilarla yapilan miilakat sonucunda 6zel okul &gretmenleri ile
okul yonetimi arasinda ¢alisma kosullarina yonelik sorunlar dort ana baglikta
tespit edilmistir.

Katilimcilarin 6ne ¢ikan tanimlarinda okul yonetiminin problem ¢6zme
odakli olmadigi, 6gretmenler arasi ayrim yaptigi, 6gretmenlerin kotii kosul-
larda galistirildigi temel sorunlar olarak karsimiza ¢ikarken bazi katilimcilar
okul yonetimi ile her hangi bir sorun yasamadigini ifade etmistir. Okul
yonetimi ile sorun yasamayan katilimcilarin daha ¢ok ulusal diizeyde marka
olmus kurumsal 6zel okullarda ya da kamudan emekli olmus ve tekrar
Ogretmen olarak 6zel okullarda cgalistig1 tespit edilmigtir.

Tablo 3. Ozel Okul Ogretmenleri ile Okul Yonetimi Arasinda Yasanan Sorunlarin
Temel Alanlar1

Ana Problem | Alt Problemler Katilme1 Kodu
Problem C6zme Odakli Degiller M1,M3
Okul Ogretmenler Arast Ayrim M4, M5, M6, M13
Yoneticileri | Kotii Calisma Kosullarinda M22,M23,M27
Ile Yasanan | Calistirma Istegi
Sorunlar Sorun Yasanmamakta M2, M7, M8, M9, M10,
M11, M12, M14, M15

Ozel okul dgretmenlerinin ydnetim ile yasadiklari sorunlara yonelik
miilakat 6rnekleri incelendiginde daha ¢ok geng yastaki 6gretmenlerin sorun
yasadigr kamudan emekli olup calismaya devam eden G6gretmenlerin ¢ok
fazla sorun yasamadigi tespit edilmistir. Bu durum aslinda 6zel okullarin
birer igletme olmasi ve temel amaglarinin kar elde etme istegi olmasinin
sonucunun bir yansimasidir. Ozel okul ydnetimleri tarafindan geng ogret-
menlerin iggiicli piyasasinda alter-natifleri ¢ok fazla olarak algilansa da tec-
riibeli 6gretmenlerin daha az bulundugu kaybedilmemesi gerektigi ve okula
deger kattig1 disiiniil-mektedir. Bu durum sonucunda gen¢ 6gretmenler ile
yonetimler arasindaki iliski tam olarak olumlu yonde saglanamamaktadir.

Tablo 4. Ozel Okul Ogretmenleri ile Okul Yonetimi Arasinda Yasanan Sorunlara
Yonelik Miilakat Ornekleri

M1 | “Yoneticiler sorun yasandigi zaman ¢ok iyi bir dinleyicidir fakat ¢6ziim
asamasinda kurum sahiplerinden dolay1 m1 yoksa kendilerinden dolayr m1
emin degilim ama bazi konularda problem ¢6zmeye odakli degiller”

M5 | “Bazi dgretmenlerin yoneticilerle arasinin daha iyi ve daha yakin olma-
sindan dolay1 o kisilere tolerans yapilmasi ders yiiklerinin daha az olmas1
ve maaslariin daha fazla olmas1”
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M23 | “’Yoneticiler az para ile ¢ok is yaptirmaktan baska bir sey diisiinmiiyor hep
bizlerden 6zveri bekliyor’’

M25 | “Yoneticiler en ufak sorunda tehditkar hareketler sergiliyor. Begenmi-
yorsan g¢aligma digarida bir¢ok is bekleyen 6gretmen var seklinde ifade
kullanirken amaclar1 sorun ¢ézmek degil 6gretmenler {izerinden istedik-
lerini yapmak oluyor”’

M9 | 39 yillik 6gretmenim simdiye kadar hi¢ okul yoneticileri ile problem
yasamadim. Buna su sekilde bakabiliriz eger ben iistiime diisen sorumlu-
luklar1 hakki ile yerine getirirsem ve idareci de kendi sorumluluklarini
yerine getirirse bu konu ile ilgili bir problem yasanmayacaktir *’

e Ozel Okul Ogretmenlerinin Ogrencilerle Yasadig Sorunlar

Katilimcilarla yapilan miilakat sonucunda 6zel okul 6gretmenleri ile 6g-
renciler arasinda ¢aligma kosullarina yonelik sorunlar {i¢ ana baslikta tespit
edilmistir

Katilmcilarin 6ne ¢ikan tamimlarinda 6zel okul 6grencilerinin tatmin
diizeylerinin yiiksek olmasi, okul ve 6gretmenlerinden memnun olmamalari,
her zaman isteklerinin yerine getirilme arzusu, ders i¢inde yasanan prob-
lemler (Dersi anlamama, ders disiplinine uymama, 6dev yapmama) temel
sorunlar olarak tespit edilmistir. Ozel okul 6gretmenleri ile yapilan miila-
katlarda 6grencilerin genel olarak (burslu dgrenciler harig) aile gelir diizey-
lerinin iyi olmas1 ve beklentilerinin aileleri tarafindan kargilanmasi sonu-
cunda doyum diizeylerinin yiiksek olmasi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Tablo 5. Ozel Okul Ogretmenleri ile Ogrenciler Arasinda Yasanan Sorunlarin
Temel Alanlar

Ana Problem Alt Problemler Katilimer Kodu
Ogrencilerin tatmin diizeyinin yiik- | M1, M5, M7,
Ogrenciler ile sek olmasi, 6grenciyi memnun ede- | M10, M14

Yaganan Sorunlar meme
Isteklerinin her zaman yerine geti- | M2, M3, M4, M6,

rilmesini istemeleri M15
Ders i¢i problemler M8, M9, M11,
M12, M13

Ozel okul dgretmenlerinin 6grenciler ile yasadiklar sorunlara ydnelik
miilakat drnekleri incelendiginde temel sorunun ailelerin gelir durumlarinin
yiiksek olmasi nedeni ile ¢ocuklarini iyi sartlarda yetistirdikleri ve her tiirlii
isteklerini karsiladiklari, bu durumun 6zel okul 6grencilerinin okulla ilgili ve
ogretmenlerle ilgili temel problemi yasattigi tespit edilmistir.
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Tablo 6. Ozel Okul Ogretmenleri ile Ogrenciler Arasinda Yasanan Sorunlara
Yénelik Miilakat Ornekleri

M1 | “’Ozel okullarda okuyan &grenciler genel olarak maddi imkanlar yiiksek
diizeyde olan 6grencilerdir. Bu nedenle istedikleri her seyi daha kolay elde
ediyorlar, okulda yapilan aktivitelerde de istenilen mutluluk ve verimi
alamryoruz >’

M3 | “Ozel okullara genellikle ilgi isteyen Ogrencilerin geldiklerini diisiinii-
yorum. Veliler ¢cocuklarini ¢ok iyi sartlarda yetistirdikleri i¢cin bu durumda
cocuklarin davranislarini etkiliyor ve ¢ocuklar isteklerinin siirekli yerine
getirilmesini istiyorlar. Bu durum da bizim daha fazla yorulmamiza neden
oluyor “

M6 | ’Baz1 6grencilerin yetistirilme tarzlarindan dolay: ev igerisinde biitiin is-
teklerinin yerine getirilmesi, bir dediginin iki yapilmamasi g¢ocugun
davraniglarini etkiliyor ve ¢ocuk ayni durumun okulda da yasanmasini
istiyor 0gretmenler tarafindan biitiin isteklerinin yerine getirilmesini is-
tiyorlar *’

M8 | “’Genel olarak ders i¢i problemler yasiyoruz bunlar; ders i¢inde zaman
zaman ders yapmama, bir faaliyet yapilacaksa kargasanin meydana
gelmesi veya bir grup calismasi yapilacaksa herkesin kendi istedigi
kisilerle grup yapmak istemesi vb. gibi problemler >’

e Ozel Okul Ogretmenlerinin Velilerle Yasadig1 Sorunlar

Katilimcilarla yapilan miilakat sonucunda 6zel okul 6gretmenleri ile
veliler arasinda ¢alisma kosullarina yonelik sorunlar dort ana baglikta tespit
edilmistir.

Tablo 7. Ozel Okul Ogretmenleri ile Veliler Arasinda Yasanan Sorunlarin Temel
Alanlar1

Ana Problem Alt Problemler Katihmeir Kodu
Bir sorun yagandigi zaman M7, M16
Ogretmenin suglu goriilmesi
Veliler ile Kendi 6grencileri ile daha fazla M1, M4, M5, M6, M8,
Yasanan Sorunlar | ilgilenilmesi i¢in 6gretmene baski | M9, M10, M13, M14,

yapilmasi M15, M19, M21, M24

Her tiirlii isteklerinin kargilanmasi1 | M20,M23,M27

arzusu

Sorun Yasanmamakta M2, M7, M8, M9,
M10, M11, M12, M14,
M15

Katilimcilarin 6ne ¢ikan tanimlarinda velilerin 6zellikle kendi ¢ocukla-
rina yonelik ayrim yapilmasi istegi 6ne ¢ikmaktadir. Bu problemden sonra
katilimcilar tarafindan ifade edilen diger temel problemler ortaya c¢ikan
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sorunlarda dgretmenin su¢lu goriilmesi ve velilerin bitmek bilmeyen istek-
lerinin karsilanma arzusu seklinde olmustur. Katilimcilari bir kismi ise
velilerle bir problem yasamadiklarini ifade etmistir.

Ozel okul dgretmenlerinin veliler ile yasadiklari sorunlara yonelik miila-
kat oOrnekleri incelendiginde temel sorunun velilerin beklenti ve istek
diizeyinin yiiksek olmasidir. Ozel okullarin egitim hizmeti sunan bir isletme
olmast ve bu hizmet icin velilerin para vermesi veli davraniglarinda bir
miisteri profilinin ortaya cikmasma neden olmaktadir. Ozellikle okul
yonetimlerinin velilerle olan isletme miisteri iliskisini siirdiirme istegi ortaya
cikan sorunlarda Ggretmenlerin arada kalmasina neden olmaktadir. Cogu
zaman ¢ikan problemlerden dogrudan 6gretmen sorumlu tutulmakta bu
durum 6gretmenlerin ¢calisma kosullarini zorlastirmaktadir.

Tablo 8. Ozel Okul Ogretmenleri ile Veliler Arasinda Yasanan Sorunlara Yoénelik
Miilakat Ornekleri

M7 “Velilerin 6grencilerin bizim hakkimizda sOyledikleri her seye inan-
malar1 ve buna karsilik bizimle alakali yorum yapmalar1 suglu veya
sugsuz oldugumuza bakmadan bunu direk 6gretmene yiiklemeleri yasa-
digimiz problemlerdendir. Bazen bu durum kalp kirict noktalara kadar
ulasabiliyor

M6 “Ozel okullarda ki 6gretmenler para vererek ¢ocuklarmi okula gonder-
dikleri i¢in Ogretmenlerden beklentileri de c¢ok yiiksek oluyor. Bu
durumda velilerin tatmin edilmesi de olduk¢a zordur. Derslerde, verilen
odevlerde, 6grenciye gosterilen ilgimle ilgili hep daha fazlasi istiyorlar
ve bu konuda baski uyguluyorlar. Her zaman kendi gocuklar: ile daha
fazla ilgilenmemizi istiyorlar’’

M15 | “Her veli sadece kendi 6grencisini diigiindiigii i¢in bizim de tim 6gren-
cileri diisiinmemiz gerektigini diisiinmedikleri i¢in kendilerine 6zel bir
muamele istiyorlar. Velilerin ben 6zelim benim ¢ocugum 6zeldir seklinde
distinmesi, sadece kendi ¢ocuklari ile ilgilenmemizi istemeleri ve buna
karsilik bir beklenti i¢ine girmeleri bizi yoruyor’’

M12 | “Bir 6gretmen eger kendi lizerine diisen sorumluluklar1 yerine getirirse,
cocuklar1 basarili, disiplinli ve giizel yetistirirse Ogrenci velileri ile
arasinda problem yasamayacaktir *’

M20 | “Velilerin bitmek tiikkenmeyen istekleri ve bu isteklerin karsilanma arzusu
bizleri biktirmaktadir. Her veli 6zellikle kendi gocugunun birinci olmasini
beklemektedir’’

e Ozel Okul Ogretmenlerinin Meslek Alg: Diizeyleriyle Tlgili
Yaklasimlar:

Katilimcilarla yapilan miilakat sonucunda 6zel okul 6gretmenlerinin
mesleklerine kars1 olan algilari {i¢ ana baslikta tespit edilmistir.



Gék¢e CEREV, Saliha COSKUN, Ozel Okul Ogretmenlerinin
138 Calisma Sorunlari Uzerine Nitel Bir Arastirma: Elazig Ili Ornegi

Katilimcilarin 6ne ¢ikan tanimlarinda 6zel okullarin 6gretmenlik ve
meslekle ilgili kisisel nitelikleri gelistirdigi, kamu sektoriine gore daha
dinamik bir yapiya sahip oldugunu bu durumun da siirekli kendilerini yeni-
leme sonucunu ortaya cikardigim ifade etmistir. Ogretmenler &zel okulda
calismayla beraber sosyal iliskilerinin genisledigini ifade ederken bir kisim
katilime1 6zel okullarda ¢alismanin ¢ok zor oldugunu belirtmistir.

Tablo 9. Ozel Okul Ogretmenleri Meslek Algi Diizeylerine Yénelik Yaklagimlar

Ana Problem Alt Problemler Katilmc1 Kodu
Ozel okul Ogretmenligi kiginin sosyal | M1, M2, M3, MBS,
Meslek Algt alanda da geligmesini saglar M10, M13, M15

Diizeyleri Ogretmenlerin ~ kendisini stirekli | M6, M7, M9, M12
Yaklagimlari gelistirmesini saglar
Ozel okullarda ¢alismak ¢ok zor M4, M5, M14,
M21, M24, M27

Ozel okul dgretmenlerinin mesleklerine yonelik algi diizeylerinin miila-
kat ornekleri incelendiginde katilimcilarin dncelikle 6zel okullarm verdigi
egitim hizmetinin dinamik bir yapiya sahip oldugu ve bu ylizden &gret-
menlerin kendilerini siirekli olarak yenilemek zorunda oldugunu ifade
etmistir.

Tablo 10. Ozel Okul Ogretmenlerinin Meslek Algi Diizeylerine Yonelik Miilakat
Ornekleri

M10 | “Ozel sektérde galismayi seviyorum, kendi adima yenilikci bir yapiya
sahip oldugum i¢in 6zel okulda bana bu imkani ¢ok rahat bir sekilde
sagliyor. Egitim disinda sosyal alanlarda da gelismeyi sagliyor. Siirekli
olarak aktiviteler ve farkli faaliyetler yapiliyor bu durumda 6zel okullarin
bana daha cazip gelmesini sagliyor’’

M2 | “Ozel okullar sadece egitim odakli degil g¢ocuklarin kendilerini farkli
alanlarda da gelistirmesini sagliyor’’

M6 “Ozel okullarda ogretmenlik yapilmasi Ogretmenin kendi alaninda,
akademik agidan kendisini gelistirmesi adma c¢ok iyi bir firsattir. Ozel
okullarinda kendini her zaman ilerletmen, gelistirmen ve yenilemen
gerekiyor. Boyle olunca da 6gretmen kendisini daha ileriye tastyabiliyor *
M7 “Ozel okul kendimizi siirekli gelistirmek ve yenilemek zorunda birakiyor.
Bu durumda kisisel gelisim alaninda bize katki sagliyor “

M24 | “Ozel okullarda calismak egitim sisteminin kole diizeni &gretmenler
acisindan’’

M5 “Ozel okullarda ¢alismak cok zor. Ders yiikii ¢ok fazla ve ekstra is cok
fazla oluyor ozel okullarda c¢alisan Ogretmenlerinde is gilivenceleri
olmadigr i¢in her an igten atilabilirim korkusuyla kendilerine verilen
biitiin igleri yapmak zorunda kaliyorlar”
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e Ozel Okul Ogretmenlerinin Ozliik Haklarina Yénelik Beklenti
Diizeyi Durumu

Katilimcilarla yapilan miilakat sonucunda 6zel okul 6gretmenlerinin
0zliik haklarina yonelik beklenti diizeyleri iicret baglaminda sorularak tespit
edilmeye calisilmig ve algi diizeyi ii¢ ana baslikta tespit edilmistir.

Tablo 11. Ozel Okul Ogretmenlerinin Ozliik Haklarma Yénelik Beklenti Algt
Diizeyi

Ana Problem Alt Problemler Katilimc1 Kodu
Ozliik haklar1 ve ficretler M1, M7, M8, M9,
Ozliik Haklar1 yetersiz M12,M15,M20,
Beklentisi Algi M21,M24
Diizeyi Ozliik haklar1 ve ficretler M2, M4, M5,
adaletli degil M13,M14,M22,
M26, M27
Ozliik haklar1 ve ticretler M3, M6, M10, M11
yeterli

Katilimcilarin 6ne ¢ikan tanimlarinda 6zel okul 6gretmenlerinin 6zliik
haklar1 6ncelikli olarak iicret diizeyi ve diger haklar (izin, ¢alisma siiresi vb.)
olarak incelenmistir. Katiimcilarin biiyiik kisminin 6zlilk haklar1 ve iic-
retlerin yetersiz diizeyde oldugunu ifade ederken, 6nemli bir kismi da okul
icinde yapilan ise gore adil bir iicret dagilimi olmadigini agiklamistir.

Ozel okul 6gretmenlerinin 6zliik haklarina yonelik beklenti alg1 diizeyi
miilakat drnekleri incelendiginde 6zellikle kamu da gdrev yapan dgretmen-
lerle kiyaslandigin ¢ok diisiik ticret aldiklarini bazi 6gretmenlerin 6zel sek-
torde calisan vasifsiz bir is¢i kadar veya asgari {icret diizeyinde ticret aldigini
ifade etmistir. Aymi sekilde verilen {icretlerin yetersizligi kadar okul i¢inde
iicretlerin genel olarak oncelikle brang daha sonra tecriibeye gore belirlendigi
okul yonetimi ile arasi iyi olanlarin iicret konusunda avantaj sagladig: belir-
tilmistir. Ozliik haklariyla ilgili en 6nemli sorunun iicretten sonra is giiven-
cesinin olmadig1r her sene yenilenen sozlesmelerin 6gretmenler {izerinde
baski olusturdugu ve yonetimlerin bu durumu 6gretmenlere karsi bir baski
araci olarak kullandig1 ifade edilmistir.

Tablo 12. Ozel Okul Ogretmenlerinin Ozliik Haklarina Yonelik Beklenti Alg:
Diizeyi Yonelik Miilakat Ornekleri

M1 “Tek gecim kaynagimiz oldugu icin aldigimiz iicret bize yetmiyor ve
gecim sikintist yasiyoruz. Maddi ve manevi olarak tatmin olamiyoruz ve
buda isteksizlige neden oluyor’

M8 “Aldigim ticretten memnun degilim tatmin edici bir diizeyde degil. Fakat
ben genel anlamda c¢ok iyi iicretler alan bireylerinde ben iicretimden
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memnunum diyecegini sanmiyorum. Sadece burast ile ilgili degil insan-
larda genel anlamda bir yetinememe durumu vardir. Buda bireyin maddi
imkanlarindan ¢ok fazla tatmin olmamasina neden oluyor *’

M13 | “Yoneticilerle bireyler arasindaki yakinliga gore Ogretmenlerin {icreti
degisiyor ve ticretler adaletsiz olarak veriliyor. Yonetime kim daha yakin
olursa o daha fazla {icret altyor”’

M20 | “Ogretmenlerin iicretleri yaptiklari ise gore degil daha gok ydnetim ile
olan iligkilerine gore ve branglara gore belirlenmektedir’’

M26 | “Yonetimler genel olarak bransa ve tecriibeye gore iicret belirlerken is
dagiliminda gorevlendirmelerde ve ndbetlerde ayni hassasiyeti gosterme-
mektedir”’

Degerlendirme ve Sonu¢

Giiniimiizde iilkelerin iktisadi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yonden kal-
kinmast i¢in en 6nemli faktorlerden birisi de beseri sermayedir. Beseri
sermayenin esas unsurunu insan olustururken, nicel ve nitel yonii de 6nemli
iki 6zelligi olmustur. Beseri sermayenin nitel yonden gelistirilebilmesi igin
en onemli araglarin basinda egitim gelmektedir. Degisen ve gelisen sartlarla
birlikte egitim giiniimiizde kamu ve 6zel sektér vasitasi ile sunulan bir
hizmet sekline doniligmiistiir. Egitim hizmeti ister kamu isterse de 6zel sektor
vasitasi ile sunulsun kaliteli ve verimli olmasi igin kilit rol 6gretmenlerdedir.
Ogretmenler egitim hizmetinin temel unsurudur. Verimli ve Kaliteli bir
egitim 6gretmenler vasitas ile yapilabilir. Ozel sektor vasitast ile sunulan
egitimin kamu sektoriinden farkli yasal diizenlemeler ile ¢ergevelenmesi,
0zel sektoriin kamu sektoriinden farkli olarak karlilik faktoriinii 6n plana
cikarmasi Ozel sektorde calisan dgretmenlerin calisma kosullarini da kamu
sektoriinden farkli bir duruma getirmistir.

Ozel okul dgretmenlerinin galisma kosullarinda yasadiklar1 sorunlarin
tespitine yonelik Elazig ilinde yapilan bu c¢alisma sonucunda tespit edilen
sorunlar bes ana baglik altinda toplanmistir. Calisma kosullarinda ¢ikan
sorunlarin ana cergevesinin 6zel okullarin esas olarak kamudan ayri olarak
bir isletme yaklagimi ile egitim hizmetini kar elde etmek icin yapmalandir.
Her ne kadar 6zel okullarin egitim hizmeti sunmalar1 yasalar ile belirlenmis
olsa da kar elde etme yaklagimi 6zel okullarda ki yonetim, 6grenci ve veli
iligkilerini zamanla miisteri isletme eksenine tasimakta, Ggretmenlerin
yasadig1 sorunlarin bu eksen iizerinde gelismesine neden olmaktadir. Ozel
okullarda ¢alisan Ogretmenler ydnetim ile baslica sorun olarak deger
gérmeme, 6gretmenlerin talep ve isteklerine duyarsiz kalma seklinde ortaya
cikarken, veli ve O0grencilerle 6zellikle istek ve taleplerin yogun bir sekilde
karsilanma, Ogretmene karsi duyarsizlasma, 6gretmeni bir firma calisan
olarak gdrme seklinde ortaya cikmaktadir. Ozel okullarda ¢alisan &gret-
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menlerin 6zliikk haklar1 ve ticretler konusunda yasadig1 en 6nemli sorunlar ise
is glivencesinden uzak, diigiik ticret diizeyinde calisma olarak tespit edil-
mistir.

Ozel okul 6gretmenlerinin sorunlarini ¢ézmek icin asil sorumluluk dev-

letin yapacag: diizenlemelerdedir. Ozel okul 6gretmenlerinin calisma kosul-
larinin iyilestirilmesi i¢in devlet;

e Ozel okullarda ¢aligan 6gretmenlerinin sozlesmelerle ilgili is giiven-
cesini diizenleyecegi yasalar ile saglamali,

e Ozel okul 6gretmenleri igin bir taban iicret belirlenmeli ve bu durum
ciddi bir sekilde ilgili kurumlar tarafindan denetlenmeli,

e Ozel okullarda yonetim, veli, dgrenci iliskileri egitim felsefesine
uygun temel {izerine kurulmali ve takip edilmeli,

e Ozel okullarda calisan dgretmenlerin 6zliik haklar1 daha iyi diizeye
yiikseltilmelidir.

Sonug olarak egitim toplumlar1 gelecege giivenle tasiyacak en Onemli
araglardan birisidir. Egitimin kalitesi ve verimliligi 6gretmenin mutlulugu,
isini sevmesi ile ayni dogrultuda gelismektedir. Bu ylizden 6zel ve kamu
sektorii fark etmeksizin tiim Ogretmenlerin ¢alisma kosullarimin daha iyi
diizeye yiikseltilmesi toplumlarin gelismesi i¢in 6nemli bir etkendir. Mustafa
Kemal Atatiirk’{in “>’Ogretmenler yeni nesil sizin eseriniz olacaktir’> sdziinde
ifade ettigi gibi gelecek mutlu 6gretmenlerle daha giizel inga edilecektir.
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